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Sinikka Mustakallio WoM Oy 16.6.2014

RAPORTTI SAMAPALKKAISUUSOHJELMAN ASIANTUNTIJARYHMAN SEGREGAATION
LIEVENTAMINEN TYOELAMASSA TYOPAJASTA 22.5.2014, Tieteiden Talo, Helsinki

Ty6pajan tavoite:

TyOpajan tavoitteena oli koota ehdotuksia konkreettisen tydsuunnitelman luomiseksi
Samapalkkaisuusohjelman segregaation lieventamistoimiksi erityisesti tyeldmissa. Tavoitteena oli saada
pohjaa suunnitelmalle toimiksi, joilla olisi pysyvampaa merkitysta vihemmistdssa olevan sukupuolen
edustajien pysymiseksi alalla seka nais- tai miesenemmistdisten alojen vetovoiman lisdamiseksi.

Tavoitteena oli koota ndkemykset siitd, mita konkreettisia toimenpiteitd Samapalkkaisuusohjelmassa
mukana olevat tydmarkkinajarjestot ovat valmiita erikseen ja yhdessd tekemaan segregaation
lieventamiseksi ohjelman jiljella olevalla voimassaolokaudella syksylla 2014 ja kevaalla 2015, jotta
ohjelman tavoitteet segregaation lieventymisestd saavutettaisiin.

Osallistujille jaettu tehtdva tyépajaan valmistautumiseksi:
Osallistujia pyydettiin valmistautumaan tyopajaan vastaamalla seuraaviin kysymyksiin:

- Milla toimialoilla on erityisesti tarvetta segregaation lieventdmiseen?

- Minkalaisille toimille on tilausta ja kiinnostusta?

- Mitka toimet on mahdollista toteuttaa Samapalkkaisuusohjelman eri toimijoiden panostuksella?
- Miten segregaation purkaminen on mukana taustaorganisaatiosi omissa tavoitteissa ja tasa-

arvosuunnitelmissa?
- Mita erityistoimia taustaorganisaatiosi on jo tehnyt segregaation purkamiseksi? Oletteko olleet

mukana hankkeissa?
Mita taustaorganisaatiosi voi tehda ja on valmis tekemdan segregaation lieventamiseksi

tyopaikoilla?

Etukateistehtdvaad ei purettu tyOpajassa, vaan tehtdva toimi osallistujien valmistautumisena tyépajan
ty6éryhmatyoskentelyyn.
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OHIJELMA

10.30—-11.00 Brunssi
11.00 — 11.10 TyOpajan avaus ja tavoitteet, Outi Viitamaa-Tervonen, STM
11.10-12.15 Kolme johdattelevaa nakdkulmaa segregaation lieventamiseen

- Sukupuoleen liitetyistd odotuksista ja stereotypioista tyoelamassa, professori Anna-
Maija Lamsa

- Helsingin kaupungin henkiloston nakemyksia tasa-arvon toteutumisesta mies- tai
naisenemmistdisilla tydpaikoilla, tutkija Jenni Erjansalo, Helsingin kaupungin
tietokeskus ja tutkija Eeva Kostiainen, Kaupunkitutkimus TA Oy

-Esimerkkeja Teknologiateollisuuden aloitteista, asiantuntija Piia Simpanen,
Teknologiateollisuus ry

12.15-13.15 Samapalkkaisuusohjelman tydsuunnitelma segregaation lieventamiseksi ty6elamassa
13.15-13.30 Kahvitauko
13.30 - 14.00 Segregaation lieventdmisen vetovoimatekijat
14.00 — 14.30 Miten tastd eteenpdin?
- Miten kootut toimenpide-ehdotukset tydstetaan tydsuunnitelmaksi?

14.30 Ty6pajan paatds

Avaus, Outi Viitamaa-Tervonen, TASY STM
Kertaus tydpajan tavoitteesta: pohjaa konkreettisille toimenpiteille segregaation purkamiseksi.

Tavoitteena molempien sukupuolien huomioiminen, kirkina tyéelaman kehittaminen. Tyopaikkojen
kannalta kyse toimintakulttuurin kehittamisesta. Tydeldman segregaation purkamisella on
sosioekonominen ulottuvuus. Se merkitsee sitd, ettd sukupuolten tyomarkkina-asema on erilainen.

Kehitys segregaation purkamisessa on ollut hidasta. Tasa-ammattien maara on tilla hetkelld 13,7 %,
Samapalkkaisuusohjelman tavoite oli 17 % vuoteen 2015. Tavoitteeseen ei siis tulla pddsemain asetetussa

aikarajassa.
Naisten urakehityksessé vaativampiin tehtaviin ja johtotehtdviin on menty eteenpain.
Haasteena pysyvien toimien aikaansaaminen, erillisten hankkeiden toimet usein viliaikaisia.

Keskeinen toimijoiden verkosto on nyt ldsna tydpajassa. TyGpajan tavoitteena on konkreettiset toimet,
joilla on pysyvda merkitystd. Tavoitteena toimenpiteet, joilla saadaan vihemmistosukupuolta aloille ja
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yrityksiin, joissa heitd nyt vahemmistona, saadaan heidat viihtymaan nailla aloilla ja yrityksissa seka lisatdan

alojen vetovoimaa.

Kolme johdattelevaa nakokulmaa segregaation lieventamiseen

- PowerPoint -esitykset liitteena.

Tyoryhmatyoskentely

Sampalkkaisuusohjelman tyGsuunnitelma segregaation lieventdmiseksi tydelamassa.
Tyoryhmatyoskentely, jossa koottiin ehdotuksia toimenpiteistd tydsuunnitelmaan.

Tyoskentely tapahtui kolmessa ryhméssa. Ryhmdjako on raportin liitteend. Jokaisessa ryhmassa oli
jarjestdjen edustajien lisdksi asiantuntijoita ja STM:n edustajia sparraajina.

Tehtdva: Mita toimenpiteitd segregaation lieventamiseksi voidaan ja tulee tehda?

1. Mihin segregaation lieventamista erityisesti tarvitaan teidan organisaationne kannalta?
2. Mitd oma jarjesténne haluaa tehda?
3. Mita voimme tehda yhteistydssa?

1. Yhteenveto:
Mihin segregaation lieventdmista erityisesti tarvitaan teidadn organisaationne kannalta?
e asiakaskunnan tarpeisiin vastaamiseksi
e tuloksellisuuden tukemiseksi
® moninaisuus tuo tyéyhteisdihin luovuutta
e hyvdn ja motivoituneen henkil6ston saamiseksi (turvataan tydvoiman saatavuus)
® naisten potentiaalin saamiseksi kdyttéon
e tuetaan poikien ja miesten joustavuutta muuttuvilla tydmarkkinoilla
o tydllisyyden parantamiseksi
e turvataan yhtdldiset uramahdollisuudet (naisten urakehityksen tukemiseksi)
e tyohyvinvoinnin tukemiseksi
e tuetaan vihemmistosukupuolen viihtyvyytta ja pysymista tydpaikalla
e muutetaan vanhentuneita kdytadntdja ja luodaan tasapuolisia ja lapinakyvia
rekrytointiperusteita
e perhevapaiden tukemiseksi tydpaikoilla, myds isien
e poikien ja miesten koulutusvajeeseen vaikuttamiseksi
e palkkaerojen purkamiseksi



Samapalkkaisuusohjelman Asiantuntijaryhmén
kokous 19.9.2014 LIITE 4

Havainto tuloksista:

Ryhmien tuloksissa toistuivat samankaltaiset perusteet, joiden voidaan jasentaa liittyvan seuraaviin

nakokulmiin:

1) hydty asiakastarpeisiin vastaamisen, tyoyhteisén luovuuden ja tuloksellisuuden kannalta

2) hydty henkiléstdon (tydvoiman) saamisen kannalta, johon liittyy my6s naisten potentiaalin
hyddyntaminen hyvan ja motivoituneen henkildstén saamisessa

3) hyoty tydllisyyden kannalta, johon liittyy myos poikien ja miesten koulutusvajeeseen vaikuttaminen seki
poikien ja miesten joustavuuden tukeminen muuttuvilla tydmarkkinoilla

4) hyéty henkildston hyvinvoinnin, viihtyvyyden ja pysyvyyden kannalta

5) tyopaikkojen toimintakadytdntdjen ja kulttuurin muutos ja uudistava vaikutus: rekrytointikdytantdjen
kehittaminen ja perhevapaiden tukeminen

6) sukupuolten tasa-arvon lisédminen: naisten urakehityksen tukeminen ja palkkaerojen purkaminen

Yhteenveto:
Mita oma jarjestonne haluaa tehda?
e yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaista tiedottaminen, yhdenvertaisuuslain uudistuksen tuoman
momentumin hyddyntaminen
e mitd moninaisuus tarjoaa ty6paikoille
¢ rekrytointikdaytantdjen kehittdminen (mita erilainen osaaja tuo, erilaisen osaamisen ja
kokemuksen hyddyntaminen, patevyyskriteerien tarkastelu, esim. kuntasektorilla)
e positiivisten mielikuvien luominen segregaation purun keinoista
e asian julkinen kdsittely myOnteisessa hengessa
e viestin vieminen tasa-arvopiirien ulkopuolelle
e edistetadn tyon ja perheen yhdistamista
e Mielekds - ohjelman (Vetovoimaa sote-alalle/STM) hyvien kaytantéjen hyddyntaminen
e oppilaitosyhteistyd
e opinto-ohjaajien koulutus

Havainto tuloksista:

Toimenpiteissa painottuu tiedottaminen mydnteisessd hengessa seka tasa-arvosuunnittelu tyokaluna
segregaation lieventdmisessa. Joiltain osin jaa avoimeksi, miten jarjest6/taho konkreettisesti edistdd asiaa
(esim. tydn ja perheen yhdistamistd, Mielekds-hankkeen hyvien kaytantdjen hy6dyntamista tai opinto-
ohjaajien koulutusta).

Yksi johtopaatds voisi olla, ettd tehddan konkreettinen tiedotussuunnitelma, joka osoittaa, mita ja miten
kukin jarjesto tiedottaa ja mitd jarjestot tiedottavat yhteistyossa. Yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain
uudistuksen tuoman momentumin hyddyntdaminen on hyva oivallus. Samallahan uudistetaan tasa-arvolain
palkkakartoitusta koskevaa sdantelya ja syrjintasaantelyd koskemaan (myds lain kirjaimen tasolla)
sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Lainsdadanndn uudistusten pohjalta on mahdollisuus nostaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua
enemman esiin ja edistda suunnittelua seka nostaa rekrytointiasiat esiin tydpaikoilla. Ollakseen tehokasta
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tiedottamisen tulee olla konkreettista ja hyvin argumentoitua seka tuoda tyopaikkojen kannalta oikeasti
jotain uutta lisdarvoa. Tiedottamisen ohella voisi olla mahdollisuus harkita my6s muita toimia.

3. Yhteenveto:
Mitd voimme tehda yhteistydssa?
e yhteistyota

Kommentti:
Vain yksi tydryhma ehti kasitelld ja raportoi erikseen timan kysymyksen. Muut raportoivat yhdessa

kysymyksid 2 ja 3.

Tyoryhmatyoskentelyn raportointi heratti yleista keskustelua naisten verkostoitumisesta, missa korostettiin
ammatillisen verkostoitumisen tarkeytta ainokaisten viihtymiseksi tydpaikalla. Pohdittiin mentorointia ja
kysymystd mentorin sukupuolesta: varsinkin miesenemmistdisilld aloilla naisille voisi olla hyva naismentori
perhe-elaman tukemiseen, mutta miesmentori urakehityksen tukemiseen. Esimerkiksi puolustusvoimia
koskenut tutkimus on tuonut esiin, ettd naisupseerit jadvat verkostojen ulkopuolelle.

Parityoskentely

Segregaation lieventidmisen vetovoimatekijat
Mitka ovat segregaation purkamista liikkeellepanevat ja mitka estavat tekijdt eri toimialoilla?
Parit kirjasivat pohdintansa flapeille.

TyOpajaa suunniteltaessa ajatus oli, etta tama tydskentely antaa pohjaa jatkokehittelylle eri alojen
vetovoimatekijoista. TyOparien tuottamat listaukset on jasennetty Outi Viitamaa-Tervosen tyopajan
lopuksi esittdman jasentelyn mukaan. Jdsentely kuvaa sitd, miten segregaation lieventamiseen tarvitaan
keinoja useammilla tasoilla. Néin jasennettyna asiat ovat ehka parempi pohja jatkotydlle. Useat tekijdt voisi
sijoittaa toisinkin, mutta tdma on yksi ehdotus/kokeilu.

Yhteenveto edistavista tekijoista:

1. Toimialakohtaisen ja toimintaympdristoa koskevan tiedon ja ymmarryksen tuottaminen ja
jakaminen selkedssd muodossa
e oikean tiedon antaminen eri ammateista positiivisessa hengessa
¢ tasa-arvotiedon ja sen saavutettavuuden parantuminen
e vaade segregaation purkamisesta mukaan tyéelaman suuriin linjauksiin
2. Toimialojen ja ammattien vetovoimatekijoiden pohdinta ja tunnetuksi tekeminen
o yleisten mielikuvien muokkaus (media ym.)
e alan ja ammatin arvostus
e alan ja ammatin hyva palkkaus
e alan tyévoimapula
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positiivinen imago
pysyva toimeentulo
aktiivinen aloite, joka tarjoaa vastauksen tiedostettuun haasteeseen

3. Organisaatioiden kulttuurin ja toiminnan kehittdminen

rekrytointikdytannot

tasapuoliset kdaytannot tyopaikalla

hyva johtamiskulttuuri

tyGnantaja- ja johtamisosaamisen parantuminen
toimintaympariston paine

palkkapolitiikka, tehtdvakohtainen palkkaus

4. Yksiloiden motivaatioon liittyva toiminta

realismi alan t6istd sekd itsesta ja omista taipumuksista
hyvat kdytanndn esimerkit

uskottavat roolimallit/poikkeavat idolit

kokemukset eri aloilta {(koulu, opinnot, harjoittelu)
halu pysya mukana tydelamassa, ml. tydyhteistssa
intohimot (intohimo tyohdn tai alaan)

5. Yksildiden tukeen liittyva toiminta

Havainto:

alan vaihtamista tukevat toimet
koulutus

Edistavista tekijoistd puuttuu tasa-arvolaki ja tasa-arvosuunnittelu, jotka nousivat painotetusti esiin
aikaisemmassa ryhmétydssa. Toiseksi yksildiden tukeen liittyvid konkreettisia asioita tuli esiin vihan.

Yhteenveto estavista tekijoista:

1. Toimialakohtaisen ja toimintaymparist6ad koskevan tiedon ja ymmarryksen tuottaminen ja

jakaminen selkedssa muodossa

toimialakohtaisen tiedon ja ymmarryksen puute

segregaatio syvalla yhteiskunnan rakenteissa — aloitettava varhain ja alhaalta
lilan véhan tietoa tydeldman vaihtoehdoista

ei ole riittavaa oikeaa tietoa eri ammateista

2. Toimialojen ja ammattien vetovoimatekijoiden pohdinta ja tunnetuksi tekeminen

mielikuvat

palkkaus/alojen arvostusvaje
palkkauksen alhaisuus
alan/ammatin/tehtdvan imago

3. Organisaatioiden kulttuurin ja toiminnan kehittaminen

tyopaikan tai alan kulttuuri
kdytannot
johtamiskulttuuri
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samanmielisten rekrytointi

sukupuolittuneiden rakenteiden itseddn uudistava luonne

mies- ja naistapainen toiminta, joka luo yhdenmukaistumisen painetta vahemmistélle
konkreettisen yhteistydn puute segregaation purussa

vanhentuneet patevyysvaatimukset (esim. mielikuvat tehtavan vaatimasta fyysisyydesta)
ylimman johdon sitoutumattomuus sukupuolten tasa-arvoisuutta edistdvdan strategiaan,
tarvitaan asian kirjaamista yritys- ja henkildstdstrategioihin

4. Yksiléiden motivaatioon liittyva toiminta

pelot

ennakkoluulot

sukupuolittuneet urahaaveet

stereotyyppiset asenteet

tekijyyttd koskevat mielikuvat
sukupuolireviireista ja vallasta kiinnipitaminen
asenteet

5. Yksildiden tukeen liittyva toiminta

6. Muita

haasteet uudelleenkouluttautumisessa
ainokaisen ongelmat tyopaikalla, joiden seurauksena hakeutuminen pois

tyytyvdisyys status quohon (kenen tyytyvaisyys?)

nakoalattomuus/tavoitteiden ja keinojen puuttuminen (keneltd?)

julkisuusvaade — muuten ei tapahdu

eri alojen yliopistokoulutuksessa sukupuolentutkimusta ei ole integroitu ilmién keskeisiin
tieto/teoriasisaltéihin/ puuttuu kasitteitd yms.

Yhteenvetokeskustelu

Milld toimenpiteilld kukin jirjesto/taho ldhtee timan jilkeen liikkeelle?

- Akava

e}

- Palta

viedaan luottamusmieskenttdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien muutokset.
Lakimuutokset luovat momentumin vieda asiat kentdlle. Tuodaan tasa-arvosuunnittelu
tyokaluksi segregaation purkuun.

ldhetetddn tietoa kentélle ja ollaan mukana keskustelussa

lakien uudistuksesta tiedottaminen
avataan tasa-arvosuunnitelman mahdollisuudet tuoda hyotya tydyhteison sisdisille

kdytanndgille

kdytetadn viestinnallisid keinoja
koulutusta laista
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- SAK
o tasa-arvo-opas uudistetaan
o viedddn tasa-arvosuunnitelmia tarmolla eteenpdin

- Kirkon tydmarkkinalaitos
o infot
o tybnantajamielikuva -kampanja

- Valtion tydmarkkinalaitos
o virastot toteuttavat, VTML vain ohjeistaa
o rekrytointikdytant6ja on kehitetty

Kunnallinen tydmarkkinalaitos
o edistetddn tasa-arvolain toteuttamista
o useammat toimijat yhteen viestimdan eri ammateista
o tuodaan esiin lain velvoite oppilaitoksia koskien ja kannustetaan oppilaitosten tasa-
arvosuunnitelmien tekemista
o hyddynnetdan Mielekas -ohjelman hyvia kdytantdja hyvista sote-alan tydpaikoista

Havaintoja ja suosituksia

Jarjestojen suunnittelemissa toimenpiteissa painottuu selvasti tiedottaminen tasa-arvolain uudistamisesta
sekad tyopaikkojen ja oppilaitosten tasa-arvosuunnittelusta. Tama on hyvd, koska tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslain uudistusprosessi on juuri oikea aika tiedottamiselle. Segregaation purkamisen
nakdkulmasta on silloin tarkedd nostaa esiin segregaation purkaminen tavoitteena seka konkreettiset
toimenpiteet ja esimerkit segregaation purkamiseksi.

Toisena nousee esiin koulutus tasa-arvolaista. Tiedottaminen ja koulutus ovat luontevia toimenpiteita
ajatellen jarjestojen roolia ja toimintakeinoja. Kuitenkin niiden toteuttaminen vaatii konkreettisia
tiedotussuunnitelmia: kenelle tiedotetaan, mitd, milld tavoitteilla ja milla keinoilla. Samoin tarvitaan
konkreettisia koulutussuunnitelmia: mita koulutusta, mille kohderyhmille, miten ja milld aikataululla. Yksi
keskeinen kohderyhma tulisi olla tyopaikkojen luottamushenkilot.

On hyva ottaa huomioon se, etta tasa-arvosuunnittelu on tyopaikka- tai oppilaitoskohtaista. Tarvitaan
lisaksi toimenpiteitd, jotka kohdistuvat muillekin tasoille kuin tydpaikka- ja oppilaitostasolle. Tyéeldman
alojen vdlisen segregaation purkaminen edellyttda toimia, jotka eivat rajoitu tydpaikkakohtaisiin
toimenpiteisiin.

Tasa-arvosuunnittelun edistaiminen vaatii myds muitakin toimenpiteita kuin tiedottamista. Tarvitaan
kehittdmisty6ta suunnittelun laadun, menetelmien ja vaikuttavuuden parantamiseksi sekd hyvia
esimerkkeja ja benchmarkingia tyopaikkojen vélilla. Jarjestoilld voi olla mahdollisuus tukea tallaista
kehittamistydta esimerkiksi omilla tai yhteisilla hankkeilla.

Olisi hyva arvioida, miten jarjestojen yleisissa toimintatavoissa, esimerkiksi sopimustoiminnassa tai
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa voidaan edistda segregaation purkamista.



