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Puheenjohtaja Arajéirvi avasi kokouksen kello 11.05.

2. Kokouksen ldsnéolijoiden toteaminen

Meritullinkatu 8, Helsinki
PL 33, 00023 VALTIONEUVOSTO

www.stm fi

Lasnéolijat todettiin kierrdttimalld osallistujalista.

Puhelin  (09) 16001 e-mail: kijaamo.stm@stm.fi
Telekopio (09) 160 74126 etunimi.sukunimi@stm.fi
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3. Kokouksen asialistan hyviksyminen
Kohta 6 siirrettiin kohdan 5 edelle.
4. Edellisen kokouksen pdytikirjan hyviksyminen, Liite 1: poytikirja

Poytikirja hyviksyttiin muutoksitta.

5. Samapalkkaisuustavoitteen jatko 2015 jélkeen

Liite 3: muistio Samapalkkaisuustavoitteen jatkosta vuoden 2015 jilkeen
Puheenjohtaja Arajirvi antoi evistyspuheenvuoron ministeri Huoviselle.

Huovinen: Olemme pyrkineet kaventamaan sukupuolten keskimééraistd palkkaeroa 15
prosenttiyksikk$6n ja padsimme 17 prosenttiyksikk66n. Emme voi olla téhén tyytyviisii.

Ohjelman johtoryhmi totesi kesdkuussa, ettd ty$ on kesken ja péitti kdynnistda syksylld
neuvonpidon keskeisten toimijoiden kanssa ty6n jatkamisesta. Syksyn aikana Pentti Arajarvi
ja valtiosihteeri Ulla-Maija Rajakangas ovat keskustelleet tydmarkkinajohtajien kanssa
ohjelmallisen tyon jatkosta ja mahdollisuuksista tehostaa toimia. Olen ollut tyytyviinen
siihen, ettd kolmikannassa on yhteisti tahtoa sitoutua myds jatkossa palkkaeron

kaventamiseen.

Samapalkkaisuus on Suomen velvoite. Samasta ja samanarvoisesta tySsté tulee maksaa samaa
palkkaa. Tdm4 on vahva velvoite. Suomi ei ole saanut viime aikoina kehuja
samapalkkaisuusvelvoitteen hoidosta. Marraskuussa jéirjestetyssd YK:n taloudellisia,
sosiaalisia ja sivistyksellisid oikeuksia koskevassa kuulemisessa TSS-komitea suositteli meille
samapalkkaisuusohjelman kehittimisti ja yhtendisen strategian omaksumista
samapalkkaisuusperiaatteen toteuttamisessa. EU:n oikeudessa samapalkkaisuusperiaate on
vahva. Vuoden 2015 aikana hallituksen on raportoitava EU:n komissiolle, miten Suomi
edistdd palkkauksen ldpindkyvyyttd. Paineita toimenpiteiden tehostamiseen on.

Téndén olisikin syytd sopia samapalkkaisuustydn jatkamisesta ja péitavoitteesta. Olisi hyvi
sopia myds, minkdlaisilla toimenpiteilli asiaa viedd4n eteenpdin. Kaventamiselle tulee olla
selked numeerinen tavoite. Se vie tyotd eteenpidin. Me joudumme siinnéllisesti raportoimaan
naisten ja miesten keskimééréisestd palkkaerosta kansainvilisissd ja EU-yhteyksissd. Olemme
arvioineet, ettd sukupuolten palkkaeroa tulee kaventaa enintédn 10 prosenttiyksikk6on
vuoteen 2025 mennessd. Tdmé perustuu vain hivenen reippaampaan kaventamistahtiin kuin
nykyisen samapalkkaisuusohjelman tavoite. KéytinnGssiahidn olemme edenneet hitaammin.

Tahin tyohon tulee 16ytyd ryhtid. On hyvin vaikeaa selittii, ettd Suomen kaltaisessa
yhteiskunnassa on palkkatasa-arvon osalta tilanne vield timénkaltainen.

Ténéén olisi hyvé sopia ainakin karkealla tasolla toimenpiteet, joilla naisten ja miesten
palkkaeroa jatkossa kavennetaan. Toivon tiltd kokoukselta pdatoksii siitd, miten
samapalkkaisuus etenee.

Arajirvi: Voidaan ajatella, ettd kuultiin juuri kolmikannan valtion osuus. Avaan keskustelun.

P,
—



3(7)

Lyly: Jaan ministerin nikemyksen siit, ettd tys on kesken. Sit pitad jatkaa. On tirkeds, etti
samapalkkaisuustavoite on mukana tulevassa hallitusohjelmassa ja etti sille asetetaan
numeerinen tavoite. 10 prosenttiyksikén tavoite on hyvi. Se on kova, mutta saavutettavissa.
Se ei yhdelld keinolla toteudu. Samapalkkaisuus on saatava hallitusohjelmaan.

Aimiili: Samapalkkaisuus on tirkei ja yhteinen tavoite. Samasta tySsti pitis saada sama
palkka - oli tekijé nainen tai mies. Meill4 on eri nikemys syisti. Palkkaero johtuu
segregaatiosta, siitd, ettd tehdéén eri t6itd. Vastaus palkkaeron purkamiseen on segregaation
purkaminen. Ongelma on, etté se on hidasta. Numeerisen tavoitteen asettaminen ei ole
tarkoituksenmukaista. Tarvitsemme kunnollisen analyysin siits, misté palkkaero johtuu -
mitkd toimet purevat ja mitka eivat. Téma analyysi pitiisi tehdi ensin ja vasta sitten paattas,
mité tehdédn jatkosta. Esitetty paperi vaatii vield paljon keskustelua.

Jalonen: Teemme vakavasti toitd timén asian eteen. Uskallan viittis, ettd palkkaus
esimerkiksi laékéreilld on sama - se maksetaan saman palkkausjérjestelmén mukaan.
Segregaatio on ydinasia, johon pitiisi jatkossa keskittyi. Kunta-alalla ei ole mitizin
mahdollisuuksia yliméérgisiin palkankorotuksiin tissi tilanteessa. Jos numeerinen tavoite
asetetaan, sen tulee olla tarkoin harkittu ja realistinen. Toimenpidekohtia pitii viilata viela,
ennen kuin voidaan menni eteenpiin. Segregaation purkaminen on meidin ykk&skysymys.

Santamdki-Vuori: Olen ministeri Ihalaisen sijaisena ja keskustellut asiasta hinen kanssaan.
Péémieheni tukee 10 prosentin tavoitetta vuoteen 2025 mennessi. Numeerinen tavoite on
tarked. Segregaation purku on myds monessa mielessi tirkeds, mutta se ei voi olla ainoa
keino. Palkkausjérjestelmien kehittéiminen ja tavoitteen seuraaminen ovat tirkeiti.
Palkitsemisjérjestelmit monesta syysté kirjavoituvat. Niiden vaikutus €i ndy timén mittarin
kehityksessd. Ohi varsinaisen mittarin tulisi seurata my&s muita palkitsemismuotoja, kuten
tulospalkkioita. Samanarvoisen tyon toteutuminen tyomarkkinoilla on keskeinen ongelma.

Kostiainen: Meilld on hyvi yleistilanne: samasta tydstd karkeasti ottaen maksetaan samaa
palkkaa. Siihen on auttanut tySmarkkinatilanne ja vahva lainsdddénts. Suurin ongelma on
palkkaerot eri aloilla ja tehtdvissd, tilloin kysymys koskee samanarvoista ty6td ja eri alojen
erilaista arvostusta. Segregaation purku on térkei#, mutta koska palkkaerojen taustalla monta
syytd, tulee olla monia keinoja. Meilld on tehty paljon palkkatutkimusta, sen tuloksia pitii
kéyttda. Jos on tarpeen tehdi lisdanalyysia, emme vastusta sitd, mutta se ei saa hidastaa titi

muuta tyoti.

Numeerinen tavoite on vilttiméton ja paperissa esitetty 10 prosentin tavoite on hyvi. Jos siti
ei ole, joudumme hyvin erikoiseen valoon EU:ssa. On tirkeés, ettd tydmarkkinajéirjestot ovat
mukana tissd tydssd. Sopimusneuvotteluissa raha liikkkuu. Tdméi on ilman muuta
hallitusohjelmakysymys. Pidimme tydmarkkinajérjestsja tirkeind toimijoina, my®s hallitus
on tirked tekiji.

Pikkala: Miki vaikuttaa nuorten ammatinvalintoihin? Pitdisi ottaa myds muut tySsuhteen
ehdot, kuten vapaa-ajan merkitys mukaan, eiki katsoa pelkistidn ansiotasoa. Kirkossa on
uudistettu palkkausjérjestelmai ja mahdollistettu naispappeus. Tehtiviin voi hakeutua naisia.
Taloudelliset realiteetit ovat sellaiset, etten yhtiéin tiedd, onko meillé varaa. Numeraalisen
tavoitteen tulisi olla realistinen. Kannatan siti, ettii arvioidaan, mitki toimet vaikuttavat,
Tyomarkkinaosapuolilla, mutta my§s valtioilla on suuri merkitys téssa.

Lyly: Jos keskitytdan pelkéstidn segregaation purkamiseen, tavoite veisi 40 vuotta.
Segregaatiolla oma osuuteensa, mutta sekin liittyy alojen arvostukseen. Kylli taustalla on
muitakin tekijoitd - esimerkiksi naisten suurempi osa-aikatyd ja suurempi hoivavelvollisuus.
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Téma on monen tekijin summa ja sen takia hallituksen tulisi olla mukana. TES-p6ytid i voi
ohittaa, nekin mukana tissi. Kun sanotte, etti teilld on tiydelliset palkkajirjestelmét, pitid
muistaa, etti siitd huolimatta teilld on palkkaeroja.

Arkio: Asia pitisi kirjata hallitusohjelmaan. Olemme numeerisen tavoitteen kannalla.
Samapalkkaisuustavoitetta on helpompi edistié julkisella kuin yksityiselld sektorilla. Olemme
hallitukselta odottaneet kiinti6itd porssiyhtididen hallituksiin.

Arajérvi: Samasta ty§stéd alkavat palkat olla kohtuullisesti kohdallaan, mutta samanarvoisesta
tyostd ei. Tama on kiteytetysti ongelman ydin. T#té ei ole helppo ratkaista.

Huovinen: Kiitos hyvisti kierroksesta. Téstd tulee eviiti jatkokeskustelulle. Kehoitan teiti
miettimi4n, mikd on numeerisen tavoitteen merkitys. Kehitys ja ty6 eivit saa jam#htii
paikoilleen. Jos tavoite yhtikkid muuttuu, tulee se herdttimaan himmennysta. Sitéi olisi
vaikeaa selittdd. EU:n komission suositus voi vauhdittaa samapalkkaisuutta.

Kannattaa miettid, onko jirkevaa jéittdd tavoitteen asettaminen pois. Tutkimustietoa on paljon,
se ei saa olla syy tai selitys sille, ettd timad homma pysédhtyy. Sanommeko ulospéin, ettd
otamme luovan tauon - ei onnistu, ei se ole hyvi viesti. Kannustan 15ytdméin ratkaisun.

Palkkaeroon vaikuttavat monet seikat, mm. perhevapaat taustalla - siksi monessa asiassa
pitdisi liikkua eteenpiin. Tavoite pitii olla myds tulevan hallituksen tyélistalla.

Lakiuudistus helpottaa ty6ti tydyhteisoissd. Asennemuutoksen purkamisen ongelmana on sen
viemd pitkd aika. Tdmd juttu on pyséhtynyt. Hankala selitelld, miksei tille mitéién tehda.
Porssiyhtiokiintiostd: hallituksen piirissi thstd neuvottelut menossa ja teema on asialistalla.

En hyviksy kuntatyonantajan selitysti tiukasta taloudesta suhteessa palkkojen korjaamiseen.
Markulle kommentoisin, ettd Soten suhteen meidén tavoite on, ettd ihmiset hoidetaan ajoissa,
niin kustannukset laskevat. Oikea-aikaisuus ei tuo lisdlaskua, vaan sotesta pitiisi tulla sésstoa.

Kiitoksia. Tapaamme iltapdivin foorumissa.

Arajérvi: Yritdn kuvata kierrosta, jota valtiosihteeri Rajakankaan kanssa tehtiin, tosin se
nékyy kiteytyneend tdssi paperissa. Pddtavoite on iso kysymys, mutta keinoista vallitsi
suurempi konsensus. Sielld on painotuseroja, mutta keskusteluissa ei kielletty, etteikd jotakin
niitd (muistiossa esitettyja toimenpiteitd) voisi ottaa mukaan. Kierroksen perusteella muistioon

on lisétty kohta 5 mukaan.

Henkildkohtaisesti néden, etté tavoitteessa on kaksi elementtid: suunta ja asetettu tavoite. Jos
vain suunta, se ei ole riittdvin kunnianhimoista. Mielestini pitiisi olla tavoite. Olen pohtinut
eri vaihtoehtoja, mutta laadullinen tavoite ei ole mitattavissa. Siti paitsi laadullinenkin tavoite
useimmiten kuitenkin numeroidaan. Tavoitteen pitiisi olla realistinen. Voidaan arvioida
talouden kehittymista ja sitten pohtia, miké tdssi on realistinen tavoite. Ty6lli ei ole ideaa,
ellei tavoite ole riittévdin kunnianhimoinen. Tulee olla ponnisteltavaa.

Ajatus analyysisti - sen pitéisi syntyé timén ryhmin ty6nd, eikd sen tulisi keskeyttéd tySti.
Olemme kovin moniulotteisessa tilanteessa. T#4ltd puuttuvat opetusviranomaiset, jotka
paittdvit toiminnan sisillstd. Opetuspuoleen pitisi saada enemmin paino-arvoa. Pitiisi
aloittaa varhaiskasvatuksesta, jotta vaikutettaisiin pitkdaikaiseen segregaatioon.
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Lyly: Ensimmdisid kantoja on nyt ilmaistu. Vuonna 2006 tihin liittyi iso prosessi. Esitiin, etti
tyémarkkinaosapuolet keskenéin katsoisivat, miten tavoitetta asetettaisiin. Voisimme tissi
sopia aikataulusta, siitd, mihin mennessi tehdéiin taustaneuvotteluja. On téirkeds, etti parteilla
on keskeinen rooli toimenpiteissd. Valtiovallalta on nyt tullut selked viesti, mik4 on tissi
tahtotila. Meidin tulee nyt keskenién 16yt ratkaisu.

Arajirvi: Kun katsoo toimenpide-esityksii, on parteilla ndissa kutakuinkin roolinsa kaikissa.
Jalonen: Luen titd ikdéin kuin ministerion paperina.

Jalonen poistui 11.50.

Arajiérvi: Téstd paperista mind kannan pitkille vastuun. Olen koettanut sanoa, ettd olen ikiin
kuin neljis osapuoli.

Arkio: Jatkossa tulisi harkita, ettd merkittdisiin toimenpiteiden oheen my®&s se, kuka naissi
toimissa on vastuussa.

Arajirvi: Soisin, ettd myds valtiovalta on mukana néissé keskusteluissa.
Astola: Numeerinen tavoite tirked ja hyvi. Se pakottaa tekeméén. Pelkkd suunta ei riita.

Toimepide-esitykseen segregaation purkamiseksi. Johtaminen néissi tidrke#d ja naisten
tukeminen tirkeii. Asenteisiin vaikuttaminen on tirkedi erityisesti tySpaikoilla.
Kiintiéiminen on pakko, metodi, joka toimii, vaikka itse sitd vierastin aluksi. Kannatan
numeerisia tavoitteita ja johtamisen esille tuomista osana segregaation purkua.

Aimiilii: Toimenpiteiden viidestd kohdasta meilld on erilaisia nikemyksié sanamuodoista.
Otsikkotasolla suurin osa ok. Keskitettyihin ratkaisuihin viittaaminen - siti ei hyviksyti.
Viestini on, ettd varmaan nditid sanontoja on syyta hioa.

Arajiirvi: Ei niitd varmasti ota tai jatd -periaatteella voi tehdd. Varmasti ndissd on hiomisen
varaa. Otan siitd vastuun.

Yritimmeko edetd Lylyn esityksen perusteella? Valtiovalta ei voi sitoutua ummistetuin silmin
- otatteko mukaan valtiovallan keskusteluihin? Meidin ei tarvitse tydryhméid muodostaa.

Lyly: Loyddmme varmasti toisemme. Miké on aikataulu?

Arajérvi: Hallitusohjelma ja asian siséllyttiminen siihen ratkaistaan toukokuussa.
Tammikuun - helmikuun aikana tulisi olla jatkokeskustelut tehty.

Viitamaa-Tervonen: Olemme tehneet laajan kokonaisarvioinnin vuonna 2010. Sellaista
tietoaineistoa meilld on vanhastaan olemassa. Se varmasti vaikuttaa tihénkin tyohon.

Arajirvi: Arvionti on viline siihen, mitkd niistd nykyisistd keinoista on toimivia. Aika
loppuu ja ndiden prosessien tulisi olla paillekkin.

Arajirvi: Piitoksend totean, ettd tydmarkkinaosapuolet tiydennettynd valtiovallalla -
vihintian kun on kyse valtiovallan toimista - pyrkivét saamaan aikaan tavoitteen ja keinot
hiottua. Tavoitteena on, ettd valmista olisi ennen maaliskuuta. Jatkoon on sitouduttu, mutta

tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet tismennetéin.
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6. Komission suositus palkkauksen ldpindkyvyyden lisdimisesti
Liite 2: muistio Komission suositus palkkauksen lipindkyvyydesti

Viitamaa-Tervonen esitteli muistion mukaisesti ja totesi, etté olisi jossakin vaiheessa hyvi
kuulla, miké osapuolille on tirkei.

Arajirvi: Tydmarkkinaosapuolia voidaan kuulla, vaikka ohjelmassa on tauko. Suomen
uskottavuus jotakin tissé asioissa edellyytti.

Kostiainen: Meidéin kannattaa ottaa timi vakavasti, ettei olla tilanteessa, ettd komissio alkaa
harkitsemaan muita toimia.

Arajirvi: Suositukset ovat yleinen ja varhainen varoitus siitd, ettii tulemme toimimaan tallg
alueella. Komission aikataulua voi arvailla - voi olla kohtuullisen nopeakin. Todetaan asian

kisitellyksi ja siirrytdédn kokonaisarviointiin.
7. Samapalkkaisuusohjelman kokonaisarviointi 2010-2014
Liite 4: muistio Samapalkkaisuusohjelman kokonaisarviointi

Arajirvi: Kuten Outi totesi, 2010 oli Saloniuksen arviointi aiheesta ja joku testamentti nyt
pdittyville ohjelmalle olisi hyvéd tehdd. Avaan keskustelun ja kysyn ajatuksia mahdollisesta
arvionnin tekijasti.

Lyly: Asia on muistiossa hyvin koottu. Arviointi on hyvi tehd4. Minulla ei ole nime tarjota.
Voiko Salonius tehdi? Vaiko kaksi henkildi eri aloilla?

Arajiirvi: Esa Lonka tulee mieleen tyémarkkinoita tuntevana henkiloni.
Aimiilii: Arviointi on hyvi tehds - mik toimii, mika ei. Salonius Jja Lonka molemmat kayvit.

Arkio: Mielekistd ei varmasti ole hirvein syville menevé analyysi. Kattava kokonaisarviointi
on perusteltu ilman, ettd mennéén hirvein syville.

Arajirvi: Itsendinen arvio kiytettivissd olevana aineistoon turvautuen.

Lyly: Jukka Ahtela?

Viitamaa-Tervonen: Naisia?

Martikainen: Anne Brunila

Lyly: Lonkasta lahdettiisiin liikkeelle.

Aimili: Lonka ensimméinen.

Arajirvi: Totean péitoksend, ettd lihdetiin liikkeelle siitd, ettd kysytdian Lonkaa. Mikili

hénelle ei sovi, kysytééin seuraavaksi Saloniusta. Arvioidaan samapalkkaisuusohjelman
toiminta ja tulokset kokonaisarviona koko ohjelmakaudesta painottaen vuosia 2011-2014.
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8. Seuraava kokous:
Sovitaan alustavasti 17.3. (vko 12) kello 10. Toimitetaan tieto timén kokouksen jilkeen
kaikille, sopiiko ajankohta. Jos ei sovi, pyritdéin varaamaan kokoukselle jokin muu aika
samalle viikolle.

8. Kokouksen piittiminen

Puheenjohtaja pitti kokouksen kello 12.20.

JAKELU Samapalkkaisuusohjelman korkean tason johtoryhmé
Samapalkkaisuusohjelman asiantuntijaryhmé
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