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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toimintakertomus 2015
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Vuonna 2015 Tyoterveys Aallon toiminta jatkui vakaana. Tyoterveyshuollon toiminnan digitalisointi
kaynnistyi kayttamalla sahkdisté terveyskyselya. Sopivan menetelman etsintaa jatketaan ja kyselyn
kehitystyota tehdaan tutkimusprojektissa, joka toteutetaan usean tydterveystoimijan yhteistytna ja
johon on saatu tutkimusrahoitusta. On otettu k&yttoon salattu viestikanava yritys- ja yksiloasiak-
kaan ja tyoterveyshuollon valille. TyOterveyshoitajalla on jarjestelméssa virtuaalinen odotushuone,
jossa han vastaa asiakkaiden kysymyksiin ja pyytaa tarvittaessa laakarin mukaan keskusteluun.
Keskustelua voi kayda itselleen sopivana ajankohtana tai samanaikaisesti. Jarjestelméa on tietotur-
vallinen ja séhkoisen asioinnin tydryhman hyvaksyma. Tamé vayla mahdollistaa myods siséiset
konsultaatiot ja virtuaalivastaanoton. Etayhteyden kehittdminen jatkuu. Se on nyt pilottikéytdssa
kahdella suurasiakkaalla. Osa tyoterveyshuollon palveluista voidaan antaa etapalveluina, jolloin
tybnantajien kustannukset merkittéavasti pienenevat. Yksildasiakkaat myods saavat tarvitsemansa
palvelun nopeammin. Kehitetddn myos palvelunohjausjarjestelméé helpottamaan asiakkaan ohjau-
tumista oikeaan palveluun. Sahkéinen ilmoittautuminen suurimmassa toimipisteessa on jo otettu
kayttoon. Huhtikuussa 2015 on siirrytty kansallisen potilastiedon arkiston kayttoon.

Sisdisen auditoinnin prosessi jatkui toimintasuunnitelmaprosessin yhtenaistamisella. Sama ver-
taisarviointiryhma selvittdd vuonna 2015, onko muutokset otettu kayttoon tiimeissa. Sisdinen audi-
tointi jatkuu nyt tydpaikkaselvitysprosessin vertaisarvioinnilla ja paivittdmisella. Vuonna 2015 tehtiin
haastatteluun perustuva, syvéluotaava asiakasanalyysi segmentoiduille asiakasryhmille. Taman
avulla saatiin aiempaa tarkemmat strategiset kehittamiskohteet toimintaamme. Tutkimukseen sisal-
tyi myos henkilostokysely, jonka perusteella henkiloston kasitys toiminnasta on realistinen. Asiak-
kaiden arvion mukaan henkilokuntamme on ammattitaitoista, pitda lupauksensa ja reagoi palvelu-
pyyntdihin sovitun aikataulun mukaisesti. Kehitettdvaa on eniten tiedottamisessa, palvelu-
tarjonnassa ja aktiivisessa tyootteessa. Viime mainittu liittyy l1ahinna ty6éterveyshoitajien tydskente-
lytapaan yrityksiin n&hden ja tdssé hajontaa viela on. Osa saa asiakkailtaan erittdin hyvaa palau-
tetta aktiivisesta yhteydenpidostaan. Taman asian kehittdminen on ykkdstavoitteita alkaneella tili-
kaudella.

Moniammatillinen tiimity6 sujuu jo hyvin. Kustannusarvion tekeminen yritykselle vuositasolla koe-
taan vield haasteelliseksi, apuvalineitd tahan on kehitetty. Kustannusarvion tekeminen yritys- tai
organisaatioasiakkaallemme on tdman vuoden toiminnallisia paatavoitteita.

Henkiléston koulutuksen suuntaaminen aloitettin . moniammatillisen tiimin tarpeiden mukaan.
Osaamis- ja tarvekartoitusten perusteella jatketaan néin systemaattisesti. Tyokykykoordinaattorei-
den tyd systematisoitui ja myods tata toimintaa tullaan laajentamaan muillekin asiakkaille kuin kah-
delle julkisen sektorin suurasiakkaalle.

Laskutustavoitteiden toteutuminen parani aiemmasta huomattavasti. Tama oli ensimmainen viime
vuoden strategisista p&atavoitteista. Johtamisty6ta suunnattiin erityisesti tdh&n tavoitteeseen ja
palkkatybryhméssa hyvaksyttiin kertapalkitsemismalli henkiléston kannustimeksi. Na&illa toimen-
pieteilla tuottavuus lisdantyi merkittavasti. Vain seitseméan prosenttia tyontekijéistamme ei paassyt
tavoitteeseensa ja kukaan ei jaanyt tavoitteestaan kovin paljoa. Tama muutos on historiallinen.
Vuonna 2014 tavoitteestaan oli jaanyt 37 % henkilokunnasta. Euroissa muutos on noin 250 000€.

Toinen strateginen paatavoite oli ladkariresurssin kasvattaminen ja myds siind onnistuttiin. Uusien
erikoistujien ja tydsuhteessa olevien ladkareiden maara on lisdéntynyt. Henkilbtybvuosissa mitaten
henkiloston maaréa nousi 10.7 % edelliseen vuoteen verrattuna.



Yksilokayntien méaara laski -27 % edellisvuodesta. Tybpaikkatoiminta kasvoi 48 % edellisvuoteen
verrattuna. Tama muutos toiminnassa on suuri ja kansallisen hyvan tydterveyshuoltokaytannon
tavoitteiden mukainen.

Liikelaitoksessa keskityttiin vaikuttavimpaan tyéterveyshuoltoon eli ennaltaehkaisevaan tyéhoén, 78
% liikevaihdosta, osuus on edelleen kasvanut 5 %. Ennaltaehkdiseva tyd lahiesimiesten kanssa
nostaa varhain esiin ne yksil6t, joiden tyokyky on uhattuna ja tatd tyomallia kehitetdan edelleen.
Kaksi tydkykykoordinaattoria seuraa varhaisen tuen prosessien sujuvuutta.

Johtoryhman koko pieneni edelleen nykyiseen neljaan henkil6én. Johtoryhmatydskentelya on hiot-
tu tehokkaammaksi niin, ettd kokousten kesto on lyhentynyt ja maaraé on vahennetty. Strategista
kehitystyota tekevat 6-7 kertaa vuodessa kokoontuvat ammattiryhmavastaavat, palvelupaallikét ja
likelaitosjohtaja. Tama ryhma luo parhaillaan yksildasiakkaiden segmentointijarjestelmaa, joka
vaikuttaa palveluohjaukseen puhelinkontaktista alkaen. Seuraavana kehityskohteena ryhmalla on
tyokyvyn selvitysprosessin nopeuttaminen ja selkiyttaminen. Kehityskohteet valikoituvat strategian
mukaisesti kansallisen hyvan tyoterveyshuoltokaytadnnon, sisdisen auditoinnin, vertaisarvioinnin ja
tyon vaatimusten muuttumisen kautta ja jokainen ammatti-ryhma tyostaa kehityskohteita eteenpéin
omassa kuukausipalaverissaan. Koko henkilokunnan yhteisissa kuukausipalavereissa kaydaan
l&pi yhteiset toimintatavat ja moniammatillisessa tiimissa vieléa sovitaan oman tiimin kaytannot.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksella on johtokunnan hyvaksyma sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
suunnitelma, jota tarpeen mukaan paivitetdan. Riskienhallintasuunnitelmassa maéaaritellaan ne toi-
mintatavat, joita noudattaen varmistetaan valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen. Riskien hal-
linta on systemaattista, riskit ja vastuut on maaritelty, samoin ehkaisevat toimet ja seuranta.

Organisaatiorakenne on selkeé ja toimiva. Hallintoa ja tukipalveluita on kevennetty edelleen vuon-
na 2015. Uusi toimintastrategia on luotu yhdessa henkilostén kanssa ja vuoden 2015 strategiset
paatavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Myo6s strategiset mittarit on valittu ja niiden kaytt6a ollaan
systematisoimassa.

Tyoterveys Aallon tavoitteet ovat strategian mukaiset. Saanndsten, maaraysten ja paatdsten nou-
dattaminen tapahtuu seuraavasti: liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka paattkset voidaan alis-
taa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Johtokunnan ja liikelaitosjohtajan tehtavat on maaritelty
Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen johtosdédnnossa. Johtokunta kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Liikelaitoksen johtoryhma keskustelee ja paattaa liikelaitoksen strategian toteuttamiseen liittyvista
operatiivisista asioista. Johtoryhmaan kuuluu liikelaitosjohtaja, tiimien toiminnasta vastaavat palve-
lupaallikot, talous- ja hallintop&éllikkd sekéd asiakkuuspaallikkd. Vain liikelaitosjohtajalla on oikeus
tehda viranhaltijapaatoksia. Yhteisten toimintatapojen linjaus ja ohjeistus toteutetaan johtoryhmas-
sa. Tehtavajaot on méaaritelty ja ohjeistus on ajan tasalla. Prosessit ja tehtavakuvat ovat toimin-
nanohjausjarjestelmassa ja niita katselmoidaan saannollisesti.

Johtosdénnossa ja tehtdvakuvauksissa on maaritelty kunkin vastuut ja toimivalta. Palvelut tuote-
taan kahdessa tulosvastuullisessa tiimissa. Palvelup&allikot vastaavat tiimin henkilostostd, asiak-
kuuksista ja taloudesta. Palvelupaallikét seuraavat tuottojen kertymista tiimiseurannalla, jossa on
jokaisen tyontekijan kuukausittainen laskutus. Varhaisen tuen mallia kaytetaan jatkuvana toiminto-
na kehityskeskustelujen lisaksi ns. tyontekijavartteina, joissa esimies kay joka toinen kuukausi jo-
kaisen tyontekijdnsa kanssa keskustelun ty6std, sen tavoitteista, tavoitteiden toteutumisesta ja
muista tyon edellyttamista asioista. Lisaksi palvelupaallikét saavat ajantasaista tietoa talouden to-
teutumasta eri raportointijarjestelmien kautta. Syksylla 2014 on myds aloitettu moniammatillisten
tiimien kehityskeskustelut. Johdon kehityskeskustelut on rakennettu strategisten tavoitteiden poh-
jalta ja lopputuloksena syntyvat selkeét vuositavoitteet ja niiden seurannasta sovitaan.



Vuonna 2015 talouden seuranta toimi hyvin ja lahes kaikki Tyoterveys Aallon tyontekijat paasivat
laskutustavoitteeseensa. Kokonaistuloksen osalta laskutustavoitetta ylitettiin enemman kuin alitet-
tiin. Tulos, joka syntyy laskutustavoitteiden tayttymisesta vuonna 2015, oli 400 000 €. Tassa on
250 000 € parannus edelliseen vuoteen.

Henkiléston osaamista on kehitetty johdonmukaisesti ja osaamisen kehittdminen perustuu osaa-
miskartoitukseen ja tiimien koulutustarpeisiin. Siséistéa auditointia jatkettiin vuonna 2015 ja sita teh-
daan jarjestelmallisesti. Myds vertaisarviointiprosessi on kaynnistynyt vuonna 2014. Tydterveys
Aalto on mukana kahdeksan liikelaitoksen vertailussa ja lisdksi on tehty arviointeja kumppaniliike-
laitosten kanssa toisten prosesseihin. Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehdaan useiden liikelaitosten
kanssa ja néin tuloksia voidaan vertailla sek& omiin aiempiin tuloksiin etta vertaisryhmien tuloksiin.
Liséksi kaytettiin syvallisempéaén asiakasanalyysiin johtavaa, haastattelumenetelmalla tehtavaa
asiakastyytyvaisyysmittaria, jota tullaan toistamaan saanndéllisin valiajoin.

AVI:n kautta ja potilasvahinkokeskuksen kautta on tullut joitakin selvityspyyntéja myods vuonna
2015. Kaikkialla Suomessa naiden selvityspyyntéjen maara on lisdantynyt, niin myds Tyodterveys
Aallossa. Kaikki ratkenneet tapaukset ovat paatyneet niin, ettei Tyoterveys Aallon toiminnassa ole
ollut huomautettavaa.

Hannikaisenkadun toimipisteen kiinteisté muodostaa ison riskin, koska tilat odottavat peruskorjaus-
ta ja sekd ilmanvaihdon, etta putkistojen kanssa on ongelmia. Sisdilmasyisté johtuneet sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet vuoden 2015 aikana. Jouduimme silti hankkimaan loppuvuodesta
2015 vaistdtilat viidelle tyontekijalle, jotka oireilivat Hannikaisenkadulla. Uusien tilojen selvityspro-
sessi on meneillaén Tilapalvelun kanssa. Tila-asia on yksi suurimpia taloudellisia riskejamme il-
manvaihtokoneiston mahdollisen rikkoutumisen vuoksi.

Tyoterveys Aallon hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Sen lisdksi liikelaitokselle
on tehty viela omat, tarkennetut ohjeet, joissa hankintavaltuudet on rajattu ja nimetty ja yhdenmu-
kaistettu hankintatoiminta koko liikelaitoksessa mahdollisimman tehokkaaksi ja kokonaistaloudelli-
seksi.

Tyoterveys Aalto liikelaitoksen toiminta perustuu asiakasyritysten kanssa tehtéaviin palvelusopi-
muksiin. Ne ovat voimassa toistaiseksi. Vuosittain asiakasyrityksen kanssa tehdaan toimintasuun-
nitelma seuraavaa vuotta koskien. Vuoden 2015 aikana on enenevasti tehty yrityksille toiminta-
suunnitelman yhteydessa kustannusarvio siitd mita toimintasuunnitelman toteuttaminen tulee asi-
akkaalle maksamaan. Taméa parantaa asiakkaan kustannustietoisuutta, mutta tuo myds liikelaitok-
sen taloudenpitoon suunnitelmallisuutta ja ennakoivuutta. Kun toimintasuunnitelma on yrityksen
kanssa tehty, tehdaan tiimeisséa vuosikelloon suunnitelma toimintasuunnitelman toteuttamisesta.
Nain tyontekijoiden tydhdon saadaan suunnitelmallisuutta ja henkildstoresurssien kayttoon tehok-
kuutta. Tata uutta toimintatapaa on opeteltu vuodesta 2013 alkaen. Kayttd on lisdantynyt, mutta
sujuvaan ja jarjestelmalliseen tydterveyshuoltotoiminnan etukateen laadittavaan kustannusarvioon
on vield opeteltavaa. Kustannusarvion laatiminen on strategisia paatavoitteita vuonna 2016.

Uusi potilastietojarjestelman versio otettiin kayttdon maaliskuussa 2015 ja se helpottaa jarjestel-
mallisen potilastiedon syntymisen seurantaa merkittavasti. Sisaistd valvontaa toteutetaan asiakir-
jamerkintdjen osalta osana arkityota. Merkintdjen tekemisessa noudatetaan sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ohjeistusta, joka perehdytyksessé kerrotaan kaikille uusille tydntekijoille ja josta aika ajoin
my0s tiedotetaan henkildstdlle. Tietosuojaohjeet on paivitetty ja henkilostd ohjeistetaan tietosuoja-
ohjeiden mukaisesti. Asiakirjamerkint6jen tekeminen ja tietojen luovutus on ohjeistettu ja valvonta
on systematisoitu. Vuoden 2015 kevaalla siirryttiin valtakunnalliseen potilastiedon arkistoon, jonne
hoitokertomukset siirretdan sahkaoisesti.

Riskit tunnistetaan ja ne on koottu yhtendisesti. Riskienhallinnan raportointia ja seurantaa on kehi-
tetty ja vastuut seka aikataulut maaritetty.



Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittda, ettd tilikauden ylijadméa 477 928,24 euroa, siirretddn taseeseen
oman paédoman edellisten tilikausien ylijaamaan.

Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 8 550,0 0,0 8 550,0 7 476,0 -1074,0
Toimintamenot -8 373,7 -12,1 -8 385,8 -6 998,6 1387,2
Toimintakate 176,3 -12,1 164,2 477.,4 313,2
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Vuosikate 176,3 -12,1 164,2 4779 313,7
Tilikauden tulos (sitova) 176,3 -12,1 164,2 4779 313,7
Tilikauden ylijadma/alijaama 176,3 -12,1 164,2 477,9 313,7

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 176,3 -12,1 164,2 4779 313,7
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tyoterveys Aallon talousarvio oli laadittu 176 300 € ylijadmaiseksi. Toimintatuotot ja toimintamenot
toteutuivat muutettua talousarviota pienempina. Pienempi tuotto johtuu edelleen la&kariresurssin
vajauksesta. Tilanne on kuitenkin parempi kuin vuonna 2014. Tuottojen kasvu edellisen vuoteen
verrattuna johtuu henkilostoméaéaran kasvusta. Tuottavaa henkildstdd on ollut enemman. Menojen
pienenemisessé nakyy vield loppuvuodesta 2014 lakkautetun toimipisteen kulujen poisjaanti.

Palkattomia vapaita Tyoterveys Aallon henkilokunnalla oli vuonna 2015 kaikkiaan 283 paivaa. Niis-
ta muita tyd/-virkavapaita oli 150 paivaa ja saastosyista tyo-/virkavapaita 133 paivaad. Palkattomien
ty6- ja virkavapaiden euromaarainen kustannusvaikutus on 27 900 €.



Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet

1. Tavoite: Liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla
ja investoinnit tulevat olemaan tulorahoituksella katettavissa.

Toteutuma: Tilinpaatds on 477 928,24 euroa ylijagdmainen ja kumulatiivinen ylijadgma
on yhteensa 870 832,54 euroa.

2. Tavoite: Liikelaitoksen strategia toteutuu suunnitellusti.
Toteutuma: Liikelaitoksen strategia on toteutunut suunnitellusti ja tulos on tavoitetta

parempi.

Kehittamistavoitteet

1. Tavoite: Laatujarjestelman sisainen auditointi on maaliskuussa 2015 ja ulkoinen auditointi
marraskuussa 2015. Laatujarjestelman mukainen toiminta toteutuu kaikissa toimipisteissa.

Toteuma: Tama tavoite ei toteutunut. Laatujarjestelma on jo valmis, mutta valtakunnallinen
epatietoisuus yhtidittdmisen ja sairaanhoidon osuuden sailymiseen tydterveyshuollossa
ovat aikaansaaneet sen, etté sisainen auditointi on siirretty syksyyn 2016. Ulkoinen audi-
tointi tehdd&n mahdollisesti 2017.

2. Tavoite: Moniammatillinen yhteisty6 toteutuu ja suuntautuu padasiassa ennaltaehkaisevaan
tyéhdn. Moniammatillinen toiminnan vuosisuunnittelu toteutuu.

Toteuma: Tama tavoite on toteutunut ja nakyy myos laskutustavoitteiden toteutumisena
syksyn 2015 aikana.

3. Tavoite: Asiakasraportointimme monipuolistuu ja analysoidun tiedon perusteella kehitimme
asiakkaan tarpeisiin pohjautuvaa yhteisty6ta yritysasiakkaiden kanssa.

Toteuma: Tama tavoite on toteutunut melko hyvin. Jonkin verran hiomista on vield uudessa
raportointijarjestelmassamme.



TUNNUSLUVUT
Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

Vaikuttavuusnékdkulma
Ennaltaehkaisevan tyon osuus (KELA 1)

Talousnakdkulma

Toimintatulot, 1000 €

Liikevaihto, 1000 €

Liikevaihto / henkilotyovuosi €

Henkilostokustannukset, 1000 €

Ostopalvelutyévoima, 1000 €

Henkilostokustannukset kaikki/kokonaiskustannukset %

Asiakasnakokulma

Asiakaskayntien lukumaara
Ty0Opaikkatoimintojen lukumaara
Asiakaskaynnit tyoterveyshoitajat, KL 1
Asiakaskaynnit tyoterveyshoitajat, KL 2
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 1
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 2
Asiakaskaynnit tyofysioterapeutit
Asiakaskaynnit tyoterveyspsykologit

Prosessinakdkulma

Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus

kaikista palvelusopimuksista

Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien
henkildasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista

Henkil6stonakokulma

Henkilostomaara (ei sis. ostopalvelutyévoimaa)
Henkilétydvuodet (ei sis. ostopalvelutydvoimaa)
Ostopalvelutyévoima, htv

Vakituiset

Maéraaikaiset

Keskimaarin koulutuspaivat / htv

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot pv

Sairauspoissaolot pv/henkild
Sairauspoissaolot pv, esimiehen myontamat

Volyymitietoa
Toimipisteet, Ikm
Toimitilat, m?
Tilavuokrat €/vuosi

TP 2013
66 %

TP 2013
8 513,5
8 146,8
89 722

-4 957
-431,8
69 %

TP 2013
87 491
7 688
17 399
18 322
8 445
32 995
7786
2544

TP 2013
33%

74 %

TP 2013
90

88,5

2,3

82

8

2,4

TP 2013
1418
11,8

103

TP 2013
7,0
3147
508 490

TP 2014
74 %

TP 2014
71051
6 784,7
87 241
-4118
-433,8
68 %

TP 2014
60 895
6972
12 394
11 710
5 886
23018
5746
2141

TP 2014
34 %

73 %

TP 2014
85

75,7

2,1

81

4

3.3

TP 2014
1199
12,1
107

TP 2014
6,0
3511
558 556

TP 2015
78 %

TP 2015
7476,0
72471
84 073

-4 227
-472,0
67 %

TP 2015
44 136
10 308
13 503

6 495
6 203
9 656
5777
2502

TP 2015
30 %

72 %

TP 2015
93

83,8

2,4

88

5

3.3

TP 2015
1390
13,7

95

TP 2015
6,0
3363
569 933

MUUTOS %
2014-2015
54 %

52 %
6,8 %
-3,6 %
2,6 %
8,8 %
-0,7 %

-27,5%
47,8 %
8,9 %
-44.5 %
54 %
-58,1 %
0,5%
16,9 %

-11,8 %

1,4 %

9,4 %
10,7 %
15,9 %

8,6 %
25,0 %
-0,8 %

15,9 %
13,2 %
-11,2 %

0,0 %
-4,2 %
2,0%



Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaddma@) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

7 247 080,47 6 784 706,01
228 937,97 320 366,05
-164 057,39 -180 143,02
-1989517,09 -2153574,48 -1808 292,16 -1988 435,18
-3 342 627,31 -3 276 781,80
-681 413,62 -643 289,41
-202 574,69 -4 226 615,62 _ -197 934,15 -4 118 005,36
-618 408,33 -628 473,70
477 420,01 370 157,82
559,71 799,09
-51,48 508,23 -85,11 713,98
477 928,24 370 871,80
477 928,24 370 871,80
477 928,24 370 871,80

1.1.- 31.12.2015

54,9 %
0,0 %
6,6 %

1.1.- 31.12.2014
94,4 %
0,0 %
55 %



Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
31.12.2015
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 493 361,64

Saamiset kunnalta 1343 074,23

Muut saamiset 38 600,58

Siirtosaamiset 39 651,83 1914 688,28
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31.12.2014

122 758,41

384 236,30
734 203,01
50 901,54

99 150,81 1 391 250,07

VASTAAVAA YHTEENSA 1914 688,28 1 391 250,07
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 392 904,30 22 032,50
Tilikauden ylijaama (alijagama) 477 928,24 370871,80
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 253 128,73 236 564,25

Muut velat 79 216,20 85 399,94

Siirtovelat 711 510,81 1043855,74 676381,58 998 345,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 1914 688,28 1 391 250,07
Liikelaitoksen tunnusluvut

31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 455 % 28,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,0 % 14,1 %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1 000 euroa 870,8 € 3929 €



Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutokset kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulosrahoitus, %

2015 2014
477 420,01 370 157,82
508,23 713,98
477 928,24 370 871,80
477 928,24 370 871,80
-608 871,22 -258 952,98
85 433,01 -94 917,40
0,00 0,00
45 509,97 -17 001,42
-477 928,24 -370 871,80
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
870 832,5 392 904,3
0% 0%
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2014 tilinpaatostiedot.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25) Saamisten erittely
2015 2014
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 4 386,35 0,00 2 216,74

Yhteensa 0,00 4 386,35 0,00 2 216,74
Saamiset kuntayhtymilta, joissa Jyvaskyla on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 150 147,87 0,00 111185,19

Yhteensa 0,00 150 147,87 0,00 111185,19
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 1343074,23 0,00 734 203,01

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 1343074,23 0,00 734 203,01
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 338 827,42 0,00 270 834,37

Muut saamiset 0,00 38 600,58 0,00 50 901,54

Siirtosaamiset 0,00 39651,83 122 758,41 99 150,81

Yhteensa 0,00 417 079,83 122758,41 420886,72

Saamiset yhteensé 0,00 1914688,28 122758,41 1268 491,66



26) Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erét

Liikelaitos
2015 2014
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0,00 122 758,41
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgdmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 19 165,95 19 855,04
Laékéareiden koulutuskorvaus 856,00 14 656,79
Muut tulojaamat 19 629,88 64 638,98
Tulojaédmaéat yhteensa 39 651,83 99 150,81
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 39 651,83 99 150,81
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28) Oman paaoman erittely
Liikelaitos
2015 2014
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 392 904,30 22 032,50
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 392 904,30 22 032,50
Tilikauden ylijaamé/alijagdma 477 928,24 370 871,80
Oma paaoma yhteensa 870 832,54 392 904,30
33) Vieras pdaoma
Lyhytaikainen
2015 2014
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena
Ostovelat 22 699,59 21 346,15
Yhteensa 22 699,59 21 346,15
Velat muille
Ostovelat 230 429,14 215 218,10
Muut velat 79 216,20 85 399,94
Siirtovelat 711 510,81 676 381,58
Yhteensa 1021 156,15 976 999,62
Vieras paaoma yhteensa 1043 855,74 998 345,77
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36) Muiden velkojen erittely

Liikelaitos
2015 2014
Muut velat
Muut velat 79 216,20 85 399,94
Muut velat yhteensa 79 216,20 85 399,94
37) Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset eréat
Liikelaitos
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen ja 703 515,79 670 927,34
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 703 515,79 670 927,34
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
Liikelaitos
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 606,51 2 491,16
Mybhemmin maksettavat 16 478,81 699,36
Yhteensa 24 085,32 3 190,52

Ymparistbasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatoksen.

Henkilostda koskevat liitetiedot

48) Henkildstéon lukumaara 31.12.
Henkildston lukumaara 31.12.2015 on 93 henkilda.
49) Henkildstokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tilinp&aatoksen allekirjoitus

Jyvaskyldssa 8.3.2016

Erkki Savolainen
Johtokunnan
Puheenjohtaja

Marja-Liisa Kontio
Johtokunnan jasen

Mika Ilvesmaki
Johtokunnan jasen

Irja Korhonen
Liikelaitosjohtaja

Tapio Lampinen
Johtokunnan jasen

Hanna Laakso
Johtokunnan jasen

Jaana Pollari

Henkiléston edustaja

Matleena Kivela
Johtokunnan jasen

Jouko Pihlainen
Johtokunnan jasen



TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaattksen.

Jyvaskylassa / 2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Jorma Kesa
JHTT
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